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bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ  

ϧ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

tŀƎŜ н 

bŜǿǎ 

tŀƎŜ о 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

tŀƎŜǎ пτр 

{ǇƻǊǘǎ wƻǳƴŘ ǳǇ  

tŀƎŜ с  

.ƻŀǊŘƛƴƎ   

tŀƎŜ т  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛǇǎ 

tŀƎŜ  у  

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƭƪǎ 

tŀƎŜ  ф  

aŀƪƛƴƎ ŀ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

tŀƎŜǎ млτмм 

.ƻƻƪ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ bŜǿǎ  

tŀƎŜǎ мнτмо 

tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎ 

tŀƎŜ мр 

hƭŘ wŜŘƛƴƎŜƴǎƛŀƴǎΩ bŜǿǎ 

tŀƎŜǎ мс ςмт 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

tŀƎŜ му  

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мф   

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

tŀƎŜ нл  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ   hŎǘƻōŜǊ нлмо 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ D/{9 ƛƴ нлмо ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ 
wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ млǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ŜȄŀƳǎΦ 

!ǘ ! [ŜǾŜƭΣ фсΦу҈ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŀŘŜ !ϝ ǘƻ /Σ фмΦу҈ ƎŀƛƴƛƴƎ !ϝ ǘƻ .Σ тлΦф҈ !ϝ ǘƻ !Σ 
ŀƴŘ млл҈ ƎǊŀŘŜ !ϝ ǘƻ 9Φ  hǳǘƎƻƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴΣ aŀǧƘŜǿ DǊŜŀǾŜǎΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŬǾŜ !ϝǎΦ  IŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ aŀǘƘǎΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ  aŀǘƘǎ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
hȄŦƻǊŘΦ  hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŬǾŜ !ϝ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴΣ  5ŀƴ .ǊƻŎƪ 
ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ур҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƎǊŀŘŜ !ϝ ǘƻ ! ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ōƻȅǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ мм !ϝǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  млн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ !ϝ ƛƴ 
aŀǘƘǎΦ  !ǘ D/{9 Σ тм҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀŘŜ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΤ сфΦп҈ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ стΦт҈ ƛƴ 
tƘȅǎƛŎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴΣ ǿƛǘƘ флΦн҈ ƎŀƛƴƛƴƎ !ϝ ǘƻ 
!Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻȅǎ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ 
aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

фо҈ ƻŦ ƻǳǊ нлмо [ŜŀǾŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hȄŦƻǊŘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ 
[ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мт 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нн 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ол {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
мт  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ р ŘƻƛƴƎ tƻƭƛǝŎǎΣ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ D/{9 wŜǎǳƭǘǎ 



 

н 

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ bƻǘŜ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ CƭƻǊŜŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ōŜȅƻƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ōȅ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ   

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ōƻȅǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

/ǊǳŎƛŀƭƭȅ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ΨLƴǎǇƛǊŜ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŜƴǘǊŜ ό[w/ύΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  Lǘ 
ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭΣ aŀǧƘŜǿ [Ŝ 
/ǊƻƛǎŜǧŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ //CΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻȅǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ   

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǘƻ ōŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ  
LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ς ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ƻŦ [ŀŎǊƻǎǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ hƭŘ wŜŘƛƴƎŜƴǎƛŀƴǎΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ hƭŘ wŜŘƛƴƎŜƴǎƛŀƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hƭŘ wŜŘƛƴƎŜƴǎƛŀƴǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ōƻȅǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ 
ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

!ǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƳƻǊŜ ΨƘŀƴŘǎ ƻƴΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

9ŀŎƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ [ƛƴƪ DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
ǎǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ [w/Σ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ŘƳƛƴ {ǘŀũΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ǘŀũΣ 
9ǎǘŀǘŜǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛƴƪ DƻǾŜǊƴƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŀōƭŜǎ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ΨŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘΩ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǎΦ  [ƛƴƪ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ //CΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ /ƭŀǎǎƛŎǎΣ aŀǘƘǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ {9bΣ {ǇƻǊǘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

!ǎ [ƛƴƪ DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ /ƭŀǎǎƛŎǎΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΥ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ 

aǊǎ aŀƎƎƛŜ {ǘƻŎƪΣ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 


